
dŚĞƌĂƉŝĞ 

�ŝĞ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ǁĞůƚǁĞŝƚ� ĂŶĞƌͲ

ŬĂŶŶƚĞ��ŝƐǌŝƉůŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚćƌĞŶ�DĞͲ

ĚŝǌŝŶ� ƵŶĚ� ,ĞŝůŬƵŶĚĞ͘� ^ĂŵƵĞů� ,ĂŚŶĞŵĂŶŶ�

ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�ŵŝƚ� ŝŚƌ�ĞŝŶĞ�,ĞŝůŵĞƚŚŽĚĞ͕�ĚŝĞ�

ĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ƐĞŝŶ� tĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ZĞŐƵůĂƟŽŶƐŬƌĂŌ� ŝŶƐ� �ĞŶƚƌƵŵ�

ŝŚƌĞƐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ��ŶƐĂƚǌĞƐ�ƐƚĞůůƚ͘ 

 

�ŝĞ�,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ͕� 

ĞŝŶĞ�ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞ�,ĞŝůŬƵŶƐƚ 
�ŝĞ� ŚĞƵƟŐĞ� DĞĚŝǌŝŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ� ƐŝĐŚ�

ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ,ĞŝůŬƵŶƐƚ� ǀĞƌŐĂŶŐĞͲ

ŶĞƌ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ͘� �ǀŝĚĞŶǌďĂƐŝĞƌƚĞ� tŝƐͲ

ƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚŬĞŝƚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ^ĐŚůĂŐǁŽƌƚ͘� hŶĚ�

ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ƐƚĞŚƚ� ƵŶƐ� ŝŵ� Ϯϭ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�

ĞŝŶĞ�DĞĚŝǌŝŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ĚŝĞ� ŝŚƌĞƐŐůĞŝͲ

ĐŚĞŶ� ƐƵĐŚƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ĂƵĨ� ŐƌĂŶĚŝŽƐĞ� &ŽƌƚͲ

ƐĐŚƌŝƩĞ�ƵŶĚ��ƌƌƵŶŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵŵ�tŽŚůĞ�

ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ͕�ƐŽ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͕�

ďůŝĐŬĞŶ� ĚĂƌĨ͘� Dŝƚ� ĚĞƌ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ� ƐƚĞŚƚ�

ĚŝĞƐĞŵ�ƌĂƟŽŶĂůĞŶ��ŶƐĂƚǌ� ĞŝŶĞ�ĂůƚďĞǁćŚƌͲ

ƚĞ� �ŝƐǌŝƉůŝŶ� ĚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐŚĞŝůŬƵŶĚĞ� ǌƵƌ�

^ĞŝƚĞ͘� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚĞŶ� ďĞƌƵĨĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� �ƌͲ

ĨĂŚƌƵŶŐƐǁĞƌƚĞ͘� �ŝĞƐĞ� ƐƚĞŚĞŶ� ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�

ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϮϬϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ� &ƵŶĚĂͲ

ŵĞŶƚ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� �ŶǁĞŶĚƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�

ǀŝĞůĞƌ�DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͘��ůůĞŝŶ�

ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ǌćŚůƚ� ĚŝĞ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�

ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϯϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞ��ŶǁĞŶͲ

ĚĞƌ͕�ǁŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ  ͘

 

�ŝĞ��ƌĨŽůŐƐƌĞŝƐĞ�ĚĞƌ�,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�ďĞŐĂŶŶ�

ŵŝƚ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ͕� ĚŝĞ� �ƌ͘�

^ĂŵƵĞů� ,ĂŚŶĞŵĂŶŶ� ŝŵ� :ĂŚƌĞ� ϭϳϵϲ� ŝŶ� ĞŝͲ

ŶĞƌ� ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ� &ĂĐŚǌĞŝƚƐĐŚƌŝŌ� ƺďĞƌ�

ƐĞŝŶĞ�ŶĞƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�dŚĞƌĂͲ

ƉŝĞĨŽƌŵ� ǀŽƌŶĂŚŵ͘� �ƵĨ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ŶĂĐŚ�

ŶĞƵĞŶ�tĞŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŚŶ� ĂůƐ� �ƌǌƚ� ƵŶĚ� �ƉŽͲ

ƚŚĞŬĞƌ�ǁĞŐďƌŝŶŐĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŵĂƐƐŝͲ

ǀĞŶ��ŽƐŝĞƌƵŶŐ�ƐĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ͕�Ƶ͘Ă͘�ŵŝƚ�YƵĞĐŬͲ

ƐŝůďĞƌ͕� ^ĐŚǁĞĨĞů� ƵŶĚ� ĂůůĞƌůĞŝ� ĂƵƐ� ŚĞƵƟŐĞƌ�

^ŝĐŚƚ� ďƌĂĐŚŝĂůĞŶ� DĞƚŚŽĚĞŶ͕� ŬĂŵ� Ğƌ� ǌƵ�

ĚĞŵ� ^ĐŚůƵƐƐ͕� ƐƚƵĨĞŶǁĞŝƐĞ� ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚĞ� ƵŶĚ�

Ƶŵ� ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ� /ŶŚĂůƚĞ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞ�

;ƉŽƚĞŶǌŝĞƌƚĞͿ� ,ĞŝůŵŝƩĞů� ǌƵƌ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�

ƐĞŝŶĞƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘� 

 

�ĂďĞŝ� ůĞŐƚĞ� ,ĂŚŶĞŵĂŶŶ� ĨĞƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƐ�

,ĞŝůŵŝƩĞů�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ƉŚĂƌŵĂǌĞƵƟƐĐŚĞŶ��ƵďĞͲ

ƌĞŝƚƵŶŐ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ŝŶŶĂŚͲ

ŵĞ�ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚ�ŐĞƐĐŚƺƩĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͘��ĂƐ�

ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞ� ,ĞŝůŵŝƩĞů� ĞƌŚćůƚ� ƐŽ� ƋƵĂƐŝ�

ĞŝŶĞŶ� ͣ,ĂůůŽ-ǁĂĐŚ-/ŵƉƵůƐ͘͞� DĂŶ� ĚĂƌĨ� ƐŝĐŚ�

ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĨƌĂŐĞŶ͕� ǁŝĞ� ƵŶĚ� ǁĂƌƵŵ� ƐŽ� ĞƚǁĂƐ�

ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘� �Ğƌ� ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� 'ĞŝƐƚ�

ƐĐŚĞŝƚĞƌƚ� ďŝƐůĂŶŐ� ĚĂƌĂŶ͘� �ŽĐŚ� ,ĂŚŶĞŵĂŶŶƐ�

�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ďĞƐƚćƟŐƚĞŶ� ƐĞŝŶĞ� sĞƌŵƵƚƵŶͲ

ŐĞŶ͘� 

 

hŶĚ� ƐŽ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ� Ğƌ� ĚĂƐ� <ŽŶǌĞƉƚ� ƐĞŝŶĞƌ�

ŶĞƵĞŶ�,ĞŝůŵĞƚŚŽĚĞ͕�ĚĞƌ�,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ͘� 

�ŝŶĞ� ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞ� dŚĞƌĂƉŝĞ� ďĞƌƵŚƚ� ĂƵĨ�

ĚĞŵ� �ƌĞĚŽ� ͣ	ŚŶůŝĐŚĞƐ� ŵƂŐĞ� ĚƵƌĐŚ� 	ŚŶůŝͲ

ĐŚĞƐ� ŐĞŚĞŝůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘͞� /Ŷ�ĚĞƌ�,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�

ǁĞƌĚĞŶ�,ĞŝůŵŝƩĞů�ŶĂĐŚ�WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ�ĂŶŐĞǁĞŶͲ

ĚĞƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�>ŽŐŝŬ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ĞŶƚƐƉƌŝŶŐĞŶ͘��ŝŶ�

,ĞŝůŵŝƩĞů͕� ĚĂƐ� Ăŵ� ŐĞƐƵŶĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�

ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ŝƐƚ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐƉŚćŶŽŵĞͲ

ŶĞ�ŚĞƌǀŽƌǌƵƌƵĨĞŶ͕�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ǀŝĞůĨĂĐŚ�ďĞƐƚćƟŐͲ

ƚĞƌ�ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�

>ĂŐĞ͕� ĞďĞŶƐŽůĐŚĞ� ^ǇŵƉƚŽŵĞ� ćŚŶůŝĐŚ� ĞƌͲ

ƐĐŚĞŝŶĞŶĚĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ŚĞŝůĞŶ͘� 

 

�ŝŶ� �ĞŝƐƉŝĞů� ƐŽůů� ĚŝĞƐ� ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ͗� �Ğƌ�

^ƟĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ŝĞŶĞ� ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ŝĞͲ

ŶĞŶŐŝŌ� ďĞŝŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ĂůůĞƌ� ZĞŐĞů� ĞŝŶĞ�

ƌƂƚůŝĐŚĞ� ,ĂƵƚƐĐŚǁĞůůƵŶŐ͘� �ŝĞƐĞ� ŐĞŚƚ� ĞŝŶŚĞƌ�

ŵŝƚ� ďƌĞŶŶĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ƐƚĞĐŚĞŶĚĞŶ� ^ĐŚŵĞƌͲ

ǌĞŶ͘� 

 

,ćƵĮŐ� ŚĞůĨĞŶ� ŬĂůƚĞ� �ƵŇĂŐĞŶ� ƵŶĚ� ůŝŶĚĞƌŶ�

ĚĞŶ� ^ĐŚŵĞƌǌ͘� <Žŵŵƚ� ĞŝŶ� DĞŶƐĐŚ� ŶƵŶ� ǌƵƌ�

�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� ^ŽŶŶĞŶďƌĂŶĚĞƐ� ǌƵŵ� ,ŽͲ

ŵƂŽƉĂƚŚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� ƐĞŝŶĞ� ,ĂƵƚ�

ďƌĞŶŶƚ� ƵŶĚ� ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌ� ƐƟĐŚƚ͕� ǁŽďĞŝ� Ğƌ�

,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�-�ĞŝŶ�'ĞŶŝĞƐƚƌĞŝĐŚ�
ĂďĞŶĚůćŶĚŝƐĐŚĞƌ�,ĞŝůŬƵŶƐƚ� 

ϰ 

DĂŶĨƌĞĚ�EŝƐƚů͕�,ĞŝůƉƌĂŬƟŬĞƌ 
DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�;D^Đͬh�EͿ 

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶͲ
ďŝůĚƵŶŐ�;D͘�͘Ϳ 

 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 
 �ŶƚŚƌŽƉŽƐŽƉŚŝƐĐŚĞ�,ĞŝůŬƵŶĚĞ 
 ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ-�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ϳ�

�ůƂĐŬĞŶ 
 ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌͲ

ŚĞŝůŬƵŶĚĞ 
 ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�DŝĂƐŵĞŶ 

 ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�DĞŝƐƚĞƌŬƵƌƐ 
 ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŵĞƌǌͲ

ďĞŚĂŶĚůƵŶŐ 

 ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�ŬŽŵƉĂŬƚ�;Ĩƺƌ�
�ŝŶƐƚĞŝŐĞƌͿ 

 ^ĐŚƺƘůĞƌ-^ĂůǌĞ-dŚĞƌĂƉŝĞ 



dŚĞƌĂƉŝĞ 

ϱ 

ŶĂĐŚ�ŬĂůƚĞŶ��ƵŇĂŐĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐƚ͕�ƐŽ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂƵƚ�ĞŝŶĞ�

ćŚŶůŝĐŚĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ďǌǁ͘� ZĞĂŬƟŽŶ� ǁŝĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ^ƟĐŚ� ĞŝŶĞƌ�

�ŝĞŶĞ͘� 
 

�ĂƐ�ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�,ĞŝůŵŝƩĞů�ĚĞƌ�tĂŚů�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ŚŽŵƂŽƉĂͲ

ƚŚŝƐĐŚĞŶ� 'ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞŶ� �ƉŝƐ� ŵĞůůŝĮĐĂ͕� ĚŝĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĞƌƚĞ͕�

ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚ� ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚĞ� ,ŽŶŝŐďŝĞŶĞ͘� �ƉŝƐ�ŵĞůůŝĮĐĂ͕� ǌ͘�͘�

ŝŶ�ĚĞƌ�WŽƚĞŶǌ���ϯϬ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�Ăŵ�dĂŐ�ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�;ĞƚǁĂ�ϯ�

ďŝƐ�ϱ-ŵĂůͿ� ƐŽůůƚĞ�ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐƵƚ�ŚĞůĨĞŶ͕� ƐĞŝŶĞŶ�^ŽŶŶĞŶͲ

ďƌĂŶĚ͕�ĚĞƌ� ũĂ�ŶƵŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ǌƵ� ƚƵŶ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƟĐŚ�ĞŝŶĞƌ�

�ŝĞŶĞ͕�ǌƵƌ�,ĞŝůƵŶŐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘� 
 

�ŝĞ� WŽƚĞŶǌŝĞƌƵŶŐ� �ϯϬ� ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ� ĞŝŶĞƌ� sĞƌĚƺŶŶƵŶŐ� ĚĞƌ�

�ƉŝƐƐƵďƐƚĂŶǌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵƚƌĂůĞŶ�dƌćŐĞƌƐƵďƐƚĂŶǌ͕�ǌ͘�͘�DŝůĐŚͲ

ǌƵĐŬĞƌ� ŽĚĞƌ� ,ĂƵƐŚĂůƚƐǌƵĐŬĞƌ� ;^ĂĐĐŚĂƌŽƐĞͿ͕� ŝŵ� sĞƌŚćůƚŶŝƐ�

ϭ͗ϭϬϬ͕� ϯϬ�ŵĂů� ŐĞŵĂĐŚƚ�ŵŝƚ� ũĞǁĞŝůƐ� ϭϬ� ^ĐŚƺƩĞůƐĐŚůćŐĞŶ� ĂƵĨ�

ĚĂƐ� WƌćƉĂƌĂƚ� ďĞŝ� ũĞĚĞŵ� WŽƚĞŶǌŝĞƌƵŶŐƐƐĐŚƌŝƩ͘� �ŝĞƐ� ŬŽŵŵƚ�

ĞŝŶĞƌ�ZŚǇƚŚŵŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝůŵŝƩĞůƐ�ŐůĞŝĐŚ͘ 

�ŝĞ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ� ŬĂŶŶ� ƐŽ� ĂůƐ� ĞŝŶĞ� ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞ� ,ĞŝůŬƵŶƐƚ�

ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐƉƌŝĐŚƚ� ĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ�

ZŚǇƚŚŵŝǌŝƚćƚ�ĂŶ͘�/Ɛƚ�ĚĂƐ�ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�,ĞŝůŵŝƩĞů͕�ĚĂƐ�ƐŽŐ͘�

^ŝŵŝůŝŵƵŵ͕�ƐƉƌŝĐŚ�ĚĂƐ�ͣƌŝĐŚƟŐĞ͞�,ĞŝůŵŝƩĞů͕�ŐƵƚ�ŐĞǁćŚůƚ͕� ƐŽůů�

ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ĚĂŵŝƚ� ŝŶ� ZĞƐŽŶĂŶǌ� ŐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� ,ĞŝůŬƌĂŌ�

ĂŶƌĞŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
 

�Ğƌ�DĞŶƐĐŚ͕�ĞŝŶ�ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞƐ�tĞƐĞŶ 
�ƵĨ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŶ� tŝƌŬƉƌŝŶǌŝƉŝĞŶ� ĚĞƌ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ�

ƵŶĚ� ŝŚƌĞŵ� �ƌĨŽůŐƐƌĞǌĞƉƚ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ŚĞƵƟŐĞŶ� �Ğŝƚ�

ůŽŚŶƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ͕�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ�'ĞƐĂŵƚĞŶ�ǌƵ�

ǁĞƌĨĞŶ͘� hŶĚ� ĚĂ� ĚƺƌŌĞ� ƵŶƐ� ĂƵīĂůůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ǀŝĞůĞƐ͕� ǁĂƐ� ĚĞƌ�

ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�KƌŐĂŶŝƐŵƵƐ�ƚƵƚ�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�Ğƌ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ� ŝƐƚ͕�ĂƵĨ�

ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞŶ�WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ�ďĞƌƵŚƚ͘�^Ğŝ�ĞƐ�ĚĞƌ�^ĐŚůĂĨ-�ƵŶĚ�tĂĐŚͲ

ƌŚǇƚŚŵƵƐ͕�ĚĞƌ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ��ǇŬůƵƐ͕�ĚŝĞ��ƚŵƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ůƵƚǌŝƌͲ

ŬƵůĂƟŽŶ�ĂůƐ�ĞŶĚŽŐĞŶĞ�ZŚǇƚŚŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�dĂŐ-�EĂĐŚƚƌŚǇƚŚͲ

ŵƵƐ͕� ĚĞƌ� :ĂŚƌĞƐƌŚǇƚŚŵƵƐ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ�DŽŶĚƌŚǇƚŚŵƵƐ� ĂůƐ�

ĞǆŽŐĞŶĞ� ZŚǇƚŚŵĞŶ͘� ^ĞŝŶĞƌ� ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞŶ� hŵŐĞďƵŶŐ� ƵŶĚ�

ƐĞŝŶĞƌ� ŝŶŶĞƌĞŶ� ZŚǇƚŚŵŝǌŝƚćƚ� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ŶŝĐŚƚ�

ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ͕�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�Ğƌ�ůĞďƚ͘� 
 

hŶĚ�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐĞŚƌ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�

ZŚǇƚŚŵƵƐ� ƐĐŚǁŝŶŐĞŶ͕� ĚĂƐ� ŬĂŶŶ� ũĞĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�

ĚĞƌ�ĂůƐ�ƐŽŐ͘�ͣŵŽĚĞƌŶĞƌ�DĞŶƐĐŚ͞�ŵŝƚ�ǀŝĞů�dĞƌŵŝŶĚƌƵĐŬ͕�ƵŶͲ

ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŵ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚůĂĨƉƌŽďůĞŵĞŶ� ŝŶ� ZŝĐŚƚƵŶŐ�

�ƵƌŶ-ŽƵƚ� ůćƵŌ� ƵŶĚ� ĚĂŶŬ� ĞŝŶĞƐ� ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ� ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�

dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ� �ƌďĞŝƚŐĞďĞƌƐ� ǌƵ� �ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐƐͲ

ƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�ǁŝĞ�ĂƵƚŽŐĞŶĞŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�dĂŝ-�Śŝ�ŽĚĞƌ�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�

ǌƵƌ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ƌŚǇƚŚŵŝƐŝĞƌƚĞŶ� ,ĞŝůŵŝƩĞůŶ�

ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂƚ͘� ^Ž�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� ůĞƌŶĞŶ͕� ƐĞŝŶĞŶ�

ŝŶŶĞƌĞŶ�ZŚǇƚŚŵƵƐ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͕�ŝŚŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ǌƵ�ĂĐŚͲ

ƚĞŶ͘� 
 

tĂƐ� ĂůƐŽ� ůŝĞŐƚ� ŶćŚĞƌ� ĂůƐ� ĞŝŶ� ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞƐ� tĞƐĞŶ� ŝŵ� �ƌͲ

ŬƌĂŶŬƵŶŐƐĨĂůů� ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ǌƵƌ� WƌŽƉŚǇůĂǆĞ� ŵŝƚ� ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞŶ�

,ĞŝůŝŵƉƵůƐĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞ� DŝƩĞ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ĞƐ�

ƋƵĂƐŝ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� ƵƌĞŝŐĞŶĞŶ� ZŚǇƚŚŵƵƐ� ƐĐŚǁŝŶŐĞŶ�

ŬĂŶŶ͍�^ĂŵƵĞů�,ĂŚŶĞŵĂŶŶ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĚŝĞ��ŚƌĞ͕�ĚŝĞƐ�ĞƌŬĂŶŶƚ�

ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�&Žƌŵ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ  ͘

 

,ĞŝůƵŶŐ͕�ĞŝŶ�ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞƌ�sŽƌŐĂŶŐ 
<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐ-� ƵŶĚ� ,ĞŝůƵŶŐƐǁĞŐĞ� ďĞŝ� DĞŶƐĐŚ� ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� dŝĞƌ�

ǀĞƌůĂƵĨĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ��ǇŶĂŵŝŬ͘� 
 

�ŝĞƐ� ŚĂƚ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ĚŝĞ� ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞ�DŝĂƐŵĞŶůĞŚƌĞ�

ŐĞǌĞŝŐƚ͘� ,ćƵĮŐ� ŐĞŚĞŶ� ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ� ŶĂĐŚ� ŚŽͲ

ŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ZŚǇƚŚŵƵƐǀĞƌůƵƐƚ�ĚĞƐ�

DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶŚĞƌ͘�'ĂŶǌ�ĚƌĂƐƟƐĐŚ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐ͕�ǁĞŶŶ�

DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞ� WƌĂǆĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĨƌĞƵĞŶ� ŝŶ�

ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŶŝĞ�ŵĞŚƌ�ƌŝĐŚƟŐ�ŬƌĂŶŬ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�

�ĂŶŶ� ůćƵƚĞŶ� ďĞŝŵ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚĞŶ͕� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� ůĞŝƐĞ͕� ĚŝĞ�

�ůĂƌŵŐůŽĐŬĞŶ͘� �ĞŶŶ� ƐŽ� ǁŝĞ� ũĞĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ǌƵ� ŐĞŐĞďĞŶĞƌ�

�Ğŝƚ� ǌƵ� ,ĂƵƐĞ� ƐĞŝŶĞŶ� &ƌƺŚũĂŚƌƐƉƵƚǌ� ŵĂĐŚƚ͕� ďƌĂƵĐŚƚ� ĂƵĐŚ�

ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐŵƵƐ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ� ƌĞŝŶŝŐĞŶĚĞƐ�'ĞǁŝƩĞƌ͕�

ĚĂŵŝƚ� ĞƐ� ĞďĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ƐĐŚůŝŵŵĞƌĞŶ� DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶĞŶ�

ŬŽŵŵƚ͘� 
 

�ŝĞƐĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� ŬŽŵŵƚ� ǌ͘�͘� ŝŶ� &Žƌŵ� ĞŝŶĞƌ� ƐĐŚƂŶĞŶ� ƵŶĚ�

ŝĚĞĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ĂƵĐŚ�ĮĞďĞƌŚĂŌĞŶ��ƌŬćůƚƵŶŐ͘��ĞŶŶ�^ĐŚŶƵƉĨĞŶ�

ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ� �ƵƐƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƌĞĂŬƟŽŶ� ƵŶĚ� &ŝĞďĞƌ� ŝƐƚ�

ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĞŝŶĞŵ�ƐǇŵƉĂƚŚŝŬŽƚŽŶĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐǌƵƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�

ĂƵƐŐůĞŝĐŚĞŶĚĞ� ǀĂŐŽƚŽŶĞ� ,ĞŝůƵŶŐƐƌĞĂŬƟŽŶ͕� ĚĂƐ� ƌĞŝŶŝŐĞŶĚĞ�



dŚĞƌĂƉŝĞ 

&ĞƵĞƌ͘�/ŵ��ƌŐĞďŶŝƐ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ĞƌŬƌĂŶŬƚĞ�

DĞŶƐĐŚ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ŇĂĐŚŐĞůĂŐĞƌƚ͘� 

 

�ĂďĞŝ� ŝƐƚ� ƐĞůďƐƚƌĞĚĞŶĚ� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐǌƵͲ

ŐĞŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� &ĞƵĞƌ� ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ�

ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝůů� ƵŶĚ�ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŶĂͲ

ƚƵƌŚĞŝůŬƵŶĚůŝĐŚĞŶ� dŚĞƌĂƉŝĞ͕� ũĞ� ŶĂĐŚ�

^ĐŚǁĞƌĞŐƌĂĚ�ĞŝŶĞƌ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ͕�ŬĞŝŶĞ�

ǀĞƌŵĞŝĚďĂƌĞŶ�ZŝƐŝŬĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͘� 

 

:ĞĚŽĐŚ� ŽƌŝĞŶƟĞƌĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŐĞƌŶĞ� ĂŶ�

ĚĞƌ� >ŽŐŝŬ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ� ĚĞƌ�

KƌŐĂŶŝƐŵƵƐ� ǀŽƌŐĞďĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞ� ďĞͲ

ƌƵŚƚ� ĂƵĨ� ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞŶ� WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ͘� �Ɛ�

ŝƐƚ� ŝŵŵĞƌ� ŐƵƚ� ƵŶĚ� ǁŽŚůƚƵĞŶĚ͕� ǁĞŶŶ�

ĂůůĞƐ� ĂŶ� ƐĞŝŶĞŵ� ĂŶŐĞƐƚĂŵŵƚĞŶ� WůĂƚǌ�

ŝƐƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ǀĂŐŽƚŽŶĞŶ͕�ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚ�ĂƵƐͲ

ŐůĞŝĐŚĞŶĚĞŶ� ,ĞŝůƵŶŐƐƉŚĂƐĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐ�

ĚĂƐ��ŝĞů͘�/ŶƐŽĨĞƌŶ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�

�ƌŬćůƚƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ŐĞŶĞƌĞůů� ĞŝŶĞ� �ƌŬƌĂŶͲ

ŬƵŶŐ� ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ��ŚĂŶĐĞ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�

DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ƐĞŝŶĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ,ĞŝůƵŶŐƐͲ

ƌŚǇƚŚŵƵƐ�ǁŝĞĚĞƌǌƵĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�Ĩƺƌ�

ƐĞŝŶĞ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶ� tŽŚůďĞͲ

ĮŶĚĞŶ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘� 

 

�ĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ƐŝŶŶǀŽůů�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�

ŶŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ĂƵĐŚ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ� ĚĞƌ� ^ĂͲ

ůƵƚŽŐĞŶĞƐĞ͕�ĚĞƌ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�

�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌŚĂůƚƵŶŐ� ǀŽŶ� 'ĞͲ

ƐƵŶĚŚĞŝƚ͘� �ĞŶŶ� ŶĂĐŚ� ĚŝĞƐĞƌ� ƉĞŶĚĞůƚ�

ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� Ăůů�

ĚĞƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŚŶ�ĂůůƚćŐůŝĐŚ�ĨŽƌĚĞƌƚ� 

ŽĚĞƌ�ŬƌĂŶŬ�ŵĂĐŚƚ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�

'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐ-<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐ-<ŽŶƟŶƵƵŵ�ŚŝŶ�

ƵŶĚ�ŚĞƌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�WŽůĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�

ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘�hŶĚ� ƐŽ� ƐƉƌŝĐŚƚ��ĂƌŽŶ�

�ŶƚŽŶŽǀƐŬǇ͕�ĚĞƌ��ĞŐƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƌ�^ĂůƵƚŽͲ

ŐĞŶĞƐĞ͕� ĂƵĐŚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞƌ� ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�

WƌćŵŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ZŚǇƚŚŵŝǌŝƚćƚ͘� 

�ŝĞ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ƌŚǇƚŚŵŝͲ

ƐĐŚĞŶ� ,ĞŝůƵŶŐƐŝŵƉƵůƐĞŶ� ŝŶ� &Žƌŵ� ŝŚƌĞƌ�

ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞŶ� ,ĞŝůŵŝƩĞů͕� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�

ŶĂĐŚ� ŚŽŵƂŽƉĂƚŚŝƐĐŚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ƐĞŝƚ�

ŶƵŶŵĞŚƌ� ǌǁĞŝ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞŶ� ĚĞŶ�

DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞŵ�tĞŐ� ǌƵŵ� ĞŝŐĞͲ

ŶĞŶ� ZŚǇƚŚŵƵƐ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞŵ� ƌŚǇƚŚͲ

ŵŝƐĐŚĞŶ�,ĞŝůƵŶŐƐǁĞŐ͘� 

 

�ŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ĚĞƌ�EĂƚƵƌ� ƵŶĚ�

ŝŚƌĞƌ� ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞŶ� ,ĞŝůƵŶŐƐĚŝƐǌŝƉůŝŶ�

ĚĞƌ� ,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ� ǌƵƌ� EƵƚǌƵŶŐ� ƵŶĚ�

�ĐŚƚƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ZŚǇƚŚŵĞŶ� ĞƌŐĞŚƚ� ĂŶ�

ƵŶƐ� ĂůůĞ͕� ĚĞŶŶ�ǁŝĞ� ZƵĚŽůĨ� ^ƚĞŝŶĞƌ͕� ĚĞƌ�

�ĞŐƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƌ��ŶƚŚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ� ĨŽƌŵƵͲ

ůŝĞƌƚ�ͣZŚǇƚŚŵƵƐ�ƚƌćŐƚ�>ĞďĞŶ͞�–�ƵŶĚ�ĚŝĞ�

,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ� ƚƌćŐƚ� ZŚǇƚŚŵƵƐ͘�hŶĚ�ƐŽ�

ĞƌĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ǀŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�

ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚĞŶ� 'ůŽďƵƐ� ĂŶ� ĚĞƌ� ƌŚǇƚŚŵŝͲ

ƐĐŚĞŶ� ,ĞŝůŬƌĂŌ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌ� ŝŶ� &Žƌŵ� ĚĞƌ�

,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ͘ 

 

ϲ 

DĂŶĨƌĞĚ�EŝƐƚů͕�,ĞŝůƉƌĂŬƟŬĞƌ 

>ŝƚĞƌĂƚƵƌ͗ 
 

�ŶƚŽŶŽǀƐŬǇ͕� �ĂƌŽŶ�;ϭϵϵϳͿ͗�^ĂůƵƚŽŐĞŶĞͲ

ƐĞ͗� �Ƶƌ� �ŶƚŵǇƐƟĮǌŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞƐƵŶĚͲ

ŚĞŝƚ͘� dƺďŝŶŐĞŶ͗� �'sd� �ĞƵƚƐĐŚĞ� 'ĞƐĞůůͲ

ƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐƚŚĞƌĂƉŝĞ͘ 

,ĂŚŶĞŵĂŶŶ� ^ĂŵƵĞů� ;ϮϬϬϮͿ͗� KƌŐĂŶŽŶ�

ĚĞƌ� ,ĞŝůŬƵŶƐƚ͕� ϲ͘� �ƵŇĂŐĞ͘� ^ƚƵƩŐĂƌƚ͗�

,ĂƵŐ͘ 

<ƂŚůĞƌ� 'ĞƌŚĂƌĚ� ;ϮϬϬϯͿ͗� >ĞŚƌďƵĐŚ� ĚĞƌ�

,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ� �ĂŶĚ� ϭ͗� 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ� ĚĞƌ�

�ŶǁĞŶĚƵŶŐ͘�^ƚƵƩŐĂƌƚ͗�,ŝƉƉŽŬƌĂƚĞƐ͘ 

EŝƐƚů͕� DĂŶĨƌĞĚ� ;ϮϬϭϵͿ͗� 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ� ĚĞƌ�

,ŽŵƂŽƉĂƚŚŝĞ͘� <ĞŶǌŝŶŐĞŶ͗� KŶůŝŶĞ-^ŚŽƉ�

/͘�ZŝĐŚƚĞƌ 

WŽƚĞŶǌŝĞƌƚĞ� ,ĞŝůŬƵŶĚĞ� ŵŝƚ� DĂŶĨƌĞĚ�

EŝƐƚů 

DĂŶĨƌĞĚ� EŝƐƚů� ŚĂƚ� ĞŝŶĞŶ� DĂƐƚĞƌ-

�ďƐĐŚůƵƐƐ� ŝŶ� ,ĞĂůƚŚ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ͕� ƵŶĚ� ŝŶ�

�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ͕�ŝƐƚ�,ĞŝůƉƌĂŬƟŬĞƌ�ŝŶ�

ĞŝŐĞŶĞƌ� WƌĂǆŝƐ� ƵŶĚ� ĨƌĞŝĞƌ��ŽǌĞŶƚ͘� ^ĞŝŶĞ�

dŚĞƌĂƉŝĞƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ� ƐŝŶĚ� ,ŽŵƂŽƉĂͲ

ƚŚŝĞ� ;ŬůĂƐƐŝƐĐŚ͕� ŵŝĂƐŵĂƟƐĐŚ� ƵŶĚ� ƉƌŽͲ

ǌĞƐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚͿ͕��ŶƚŚƌŽƉŽƐŽƉŚŝĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�

ďŝŽĐŚĞŵŝƐĐŚĞ�,ĞŝůǁĞŝƐĞ�ŶĂĐŚ��ƌ͘�^ĐŚƺƘͲ

ůĞƌ͘� �ůů� ĚŝĞƐĞŶ� DĞƚŚŽĚĞŶ� ŝƐƚ� ŐĞŵĞŝŶ͕�

ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ŵŝƚ� ƉŽƚĞŶǌŝĞƌƚĞŶ� ,ĞŝůŵŝƩĞůŶ�

ĂƌďĞŝƚĞŶ͘� �ŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� ǁŝĐŚƟŐĞƐ� �ůĞͲ

ŵĞŶƚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ZŚǇƚŚŵƵƐ͕� ǁĂƐ� ŝŚŵ� ĂůƐ�

ĞďĞŶĨĂůůƐ� ƐƚƵĚŝĞƌƚĞŶ� DƵƐŝŬƉćĚĂŐŽŐĞŶ�

ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ůŝĞŐƚ͘ 

 

/Ŷ� ǀŝĞůĞŶ� �ƵƐ-� ƵŶĚ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ĂŶ�

ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ĐŚƵůĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ǀŽŶ�

DĂŶĨƌĞĚ� EŝƐƚůƐ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�

ƉŽƚĞŶǌŝĞƌƚĞ�,ĞŝůŬƵŶĚĞ�ĂŶƐƚĞĐŬĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�

ƵŶĚ� ǁĞƌƚǀŽůůĞƐ� tŝƐƐĞŶ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞŶ� �ůůƚĂŐ�

ŝŶ�WƌĂǆŝƐ�;ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞͿ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘� 

�ĂƐ��ƵĐŚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�^ŬƌŝƉƚ�ǀŽŶ�
DĂŶĨƌĞĚ�EŝƐƚů� 
ƐŝŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĂƌƚŶĞƌ�^ŚŽƉ�
ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͗ 
ǁǁǁ͘ŚĞŝůƉƌĂŬƟŬĞƌ-ŽŶůŝŶĞ-ƐŚŽƉ͘ĚĞ 

����������������� 


